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2. Информационная справка о школе
Асбестовское муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 9 функционирует с 1978 года по адресу: 624260, Свердловская область, город Асбест, улица Плеханова, 3/2.

Тип учреждения: общеобразовательное учреждение.

Вид учреждения: средняя общеобразовательная школа.

Асбестовское муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 9 осуществляет образовательную деятельность на основании лицензии серия А № 093352, регистрационный № 7430, выданной Министерством общего и профессионального образования Свердловской области 14 октября 2002г. на срок до 14 октября 2007г., по следующим программам: 

· Общеобразовательным:

- 
начального общего образования, нормативный срок освоения 4 года;

· основного общего образования, нормативный срок освоения 5 лет;

· среднего (полного) общего образования, нормативный срок освоения 2 года.

· Программы специального (коррекционного) образования VI  вида:

- 
начального общего образования, нормативный срок освоения 4 года;

· основного общего образования, нормативный срок освоения 5 лет;

· Программы основного общего образования, обеспечивающие дополнительную (углубленную)  подготовку обучающихся отдельных классов, начиная с 8 класса, по математике, информатике, физике, химии, биологии.

· Программы среднего (полного) общего образования, обеспечивающие дополнительную (углубленную)  подготовку обучающихся отдельных классов по математике, информатике, физике, химии, биологии.  Нормативный срок освоения 5 лет.

Деятельность школы строится на принципах демократии и гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского характера образования в государственных и муниципальных образовательных учреждениях, свободы и плюрализма в образовании, демократического, государственно-общественного характера управления образованием.

Учредителем является Управление образования Асбестовского городского округа.

Организационно-правовая форма школы
- муниципальное учреждение.

Высшим органом самоуправления школы является Совет школы, так как он представляет интересы всех участников образовательного процесса, т.е. учащихся, учителей и родителей (законных представителей).

Органами ученического самоуправления в школе являются Совет школьников, избираемый на классных собраниях учащихся 5-8 классов, и Совет старшеклассников, избираемый на классных собраниях учащихся 9-11 классов.

В данный момент в школе обучается 570 человек, открыты 25 классов, из них 1 класс компенсирующего обучения для  соматически  ослабленных детей, 3 класса для учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата, на параллелях 8-10 классов –  2  класса с углубленным изучением физики и математики.

В школе трудятся 80 работников, из них 51 педагогический работник:

· 46 штатных педагогических работников;

· 5 педагогов - совместителей.

Образовательный ценз педагогических и руководящих работников:

· высшее профессиональное  образование - 37 человек, 72,2%
· незаконченное высшее образование (4 курс УРГПУ) – 1 человек, 1,9%
· среднее профессиональное образование – 13 человек- 25,9%%

В школе работают учителя, имеющие стаж педагогической деятельности:

· до 5 лет - 2 человека – 3,3%

· от 10 до 25 лет - 16 человек-  32% 

· свыше 25 лет - 33 человека-64,7%

Таким образом, более 95% педагогов имеют большой педагогический опыт работы. 

Состав педагогов по возрасту:

· до 30 лет –  5 человек - 9,6%

· от 30 лет до 50 лет –  16 человек - 36,5%

· от 50 лет до 55 лет –  5 человек - 9,6%

· старше 55 лет - 25 человек - 44,3%

Средний возраст педагогов в учреждении составляет более 50 лет. Увеличивается количество педагогов в возрасте старше 55 лет.
В настоящее время в школе аттестовано 44 педагога, что составляет 86,2%. 
Число аттестованных учителей, имеющих

· высшую квалификационную категорию – 1 человек (2%) - совместитель, педагог доп. образования;

· первую квалификационную категорию - 37 человек (72,2 %)

· вторую квалификационную категорию – 6 человек (11,7%).
Результаты аттестации кадров за предыдущие годы представлены в Приложении 17.
Для педагогических работников учреждения Коллективным договором предусмотрены социальные льготы и гарантии.

Творческая педагогическая деятельность педагогов поощряется и отмечается профессиональными наградами, благодарственными письмами.

· Ордена и медали РФ, РСФСР, СССР - 1 человек

· Удостоверение «Ветеран труда» - 22 человека
· Заслуженный учитель РФ - 2 человека

· Знак «Отличник народного просвещения РФ» (СССР) - 8 человек

· Знак «Почетный работник общего (начального, среднего, высшего профессионального) образования РФ - 3 человека

· Почетная грамота Минобразования РФ - 5 человек
· Почетная грамота правительства Свердловской области - 1 человек

· Почетная грамота Министерства общего и профессионального образования Свердловской области - 23 человека.
Ряд выпускников школы после получения профессионального педагогического образования продолжает работать здесь же   учителями (Приложение18).

          За 30 лет существования школы в коллективе сложились свои традиции (Приложение 15). Прежде всего,  воспитательное пространство пронизано атмосферой престижности образования, активной жизненной позиции. Фестиваль «Юные интеллектуалы Среднего Урала» укрепил эту атмосферу. Школьный тур предметных олимпиад и предметных недель, Защита исследовательских проектов, краеведческие чтения, совместные спортивные праздники детей и взрослых, спартакиады и туристические слеты, конкурсы патриотической песни и смотры песни и строя, экологические акции и акции «Милосердия», интеллектуальные игры и участие в областных программах «Родники». «Зеленая волна», брейн-ринги на правовую тему и праздники «За честь школы» - вот далеко неполный перечень увлекательных дел для подавляющего большинства школьников.   

          Каждый из ребят находит в этом многообразии то, что его интересует, привлекает, помогает выразить себя, самоутвердиться. До 17% выросло число школьников, которые способны самостоятельно принимать решение о подготовке того или иного мероприятия. До 36% родителей стали активными участниками в делах управления фестивальным движением. Учащиеся школы стали неоднократными призерами городских, окружных и областных мероприятий. Только за последний год это высокие результаты в городском и областном конкурсе «Экоколобок», в городских акциях «Помоги птицам», «Чистый город», в реализации областной программы «Родники», призовые места в номинациях «рисунок»  и «фотография» Всероссийского конкурса «Зеленая планета - 2006». Школа признана в 2006 году коллективом высокой экологической культуры и получила диплом Ш степени.
В школе функционируют два спортивных зала. В малом спортивном зале проводятся спортивные мероприятия, физкультурные праздники, занятия  по общефизической подготовке. 

Имеется пришкольный стадион (площадью – 9402 м2). На нем  расположены: баскетбольная площадка, гимнастический городок, футбольное поле, хоккейный корт. К началу 2006-2007 учебного года оборудована полоса препятствий в соответствии с требованиями. Спортивные команды школы по многим видам спорта – бессменные лидеры городских соревнований. Более чем на 2% увеличилось число школьников с высоким уровнем физической подготовки.
          В школе созданы условия для организации горячего питания: 

· столовая на 240 посадочных мест, полностью укомплектованная  работниками; 

· пищеблок, в помещении которого имеется  необходимое технологическое оборудование для приготовления горячих блюд, витаминных блюд, выпечки.

В структуру школьного информационно-образовательного центра входят: методический кабинет, библиотека, два компьютерных класса,  обеспечен выход в Интернет. Используются в образовательном процессе имеющиеся технические средства обучения: 26 компьютеров, 1 телевизор, 1 ноутбук, 1 копировальная машина, 3 принтера, 2 проектора,  1 видеокамера. Компьютерами оборудованы рабочие места администрации школы, заведующей библиотекой, секретаря школы, бухгалтерии. Вся имеющаяся в образовательном учреждении компьютерная техника и информационные ресурсы доступны для удовлетворения информационных потребностей всех субъектов образования.

В школе имеется отдельное помещение для библиотеки (66,0 м2), помещение для хранения учебников – 14,7м2. Библиотека оборудована стеллажами для книг и учебников, местом библиотекаря с персональным компьютером, имеется каталожный шкаф и читальный зал. Ежегодно растет число видов периодических изданий, выписываемых в школе.

Библиотечный фонд школы насчитывает 31800 экземпляров. Фонд учебников составляет более 10 тысяч экземпляров. Только за последний год он обновлен на 34%. Научно-методическая  и педагогическая литература составляет от всего книжного фонда  30,1%, кроме того, в библиотеку поступают 6 методических журналов и газет.
Из 34-х учебных кабинетов к началу 2007  года 8 полностью изменили свой внешний облик и внутреннее содержание: приобретены новые классные доски, ученические парты, столы, в том числе полностью специальными партами обеспечены все кабинеты для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата; поступили учебно-наглядные пособия, соответствующие Федеральному перечню школьного оборудования. Два кабинета информатики, компьютеры в библиотеке, у бухгалтера, секретаря и у 2-х заместителей директора по УВР обеспечивают информационный поток для всех участников образовательного процесса на  достаточном  уровне.                            
В учреждении функционируют кабинеты  учителя-логопеда, лечебной физкультуры, комната общественных организаций, паспортизированный в 2006 году музей. 
Развитие материально-технической базы учреждения осуществляется в соответствии с целевой программой, предполагает использование как бюджетных, так и внебюджетных средств. (Приложении 14).
Для медицинского обслуживания обучающихся в школе имеется медицинский кабинет, состоящий из приемной и процедурной комнат. Медицинский кабинет укомплектован необходимым оборудованием. 

Медицинское обслуживание в образовательном учреждении осуществляется медицинским работником, закрепленным за школой № 9, находящимся в штате городской детской больницы, проработавшим в данной школе 25 лет. На базе школы медицинский работник в соответствии с должностной инструкцией осуществляет первичный прием, осмотр учащихся, проводит профилактические прививки, оказывает необходимую медицинскую помощь. Плановые медосмотры учащихся проводятся на базе поликлинического отделения детской больницы. 

Все вопросы, связанные со здоровьем детей решаются совместно медицинским работником, педагогами и родителями. В течение ряда лет в школе функционируют классы для соматически ослабленных детей и для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата. С данной категорией учеников работают учитель-логопед, педагог-психолог, специалист по лечебной физкультуре и массажу.

Это позволило добиться снижения общей заболеваемости обучающихся как хроническими, так и простудными заболеваниями. В том числе на 14% снизилась заболеваемость сколиозом (Приложение 13).
Для обеспечения безопасности участников образовательного процесса в школе установлены автоматическая пожарная сигнализация, «тревожная кнопка» вызова милиции, организован пропускной режим.
Хват горячим питанием все годы является достаточно высоким (Приложение 16), а в 2006-2007 учебном году составил 96%. 
                                                    3. Аналитическое обоснование 

программы

3.1. Характеристика социального заказа на образовательные услуги школы и уровень его реализации

Термин «социальный заказ» понимается как отражение интересов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в процессе деятельности школы.

Поскольку в качестве заинтересованных сторон выступают, во-первых, непосредственные участники образовательного процесса - обучающиеся и педагоги; во-вторых, родители (законные представители); в-третьих, образовательные учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования и, в-четвертых, государство, то характеристика социального заказа по отношению к образовательному учреждению складывается из следующих основных компонентов:

3.1.1. Государственный заказ (его содержание определяется нормативными документами, в первую очередь государственным образовательным стандартом и его региональным (национально-региональным) компонентом).

В школе по ступеням образования результаты усвоения  учащимися требований государственного образовательного стандарта представлены в Приложении 1. 

В начальной школе, начиная с 2003-2004 года 100 % успеваемость. Стабильно высокий % количества учащихся, оканчивающих начальную школу без «3». За последние 3 года рост числа «хорошистов» составил 11% . В 2006-2007 году  успеваемость 100%, качество знаний-43%.
В основной школе наблюдается положительная динамика в качестве обученности на 5%, успеваемость в 2004-2007 годах - 100 %. 
В средней школе за три год  успеваемость возросла до  100%, стабильным остается число учащихся, обучающихся на «хорошо» и «отлично».
За последние три года результаты государственной (итоговой) аттестации в 9 классах остаются достаточно стабильными: средний балл на экзаменах  – 3,9           
В старшей школе за последние три года результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников по трем составляющим результата образованности в 11 классах - достаточно стабильные, средний балл на экзаменах – 3,99. Наблюдается положительная динамика количества учащихся, заканчивающих школу с медалями (Приложение 2).
Сравнительные результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников за 4 года представлены в таблице № 1.
Таблица 1
Результаты итоговой аттестации выпускников АМОУСОШ № 9

Основная школа

	
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Всего выпускников
	78
	69
	69
	71

	Допущено к итоговой аттестации (число и %)
	76 (97,4%)
	69 (100%)
	69 (100%)
	71(100%)

	Успешно прошли ИАВ (число и %)
	76 (100%)
	69 (100%)
	69 (100%)
	71(100%)

	Сдали экзамены на повышенные отметки (число и %)
	26 (34,2%)
	24 (34,8%)
	17 (24,6%)
	25 (35,2%)

	Получили аттестат особого образца (число и %)
	2 (2,6%)
	2 (2,9%)
	1 (1,4%)
	2 (2,8%)


Средняя школа

	
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Всего выпускников
	49 (100%)
	55 
	60 
	49

	Допущено к итоговой аттестации (число и %)
	49 (100%)
	55 (100%)
	60 (100%)
	49 (100%)

	Успешно прошли ИАВ (число и %)
	49 (100%)
	55 (100%)
	60 (100%)
	49 (100%)

	Сдали экзамены на повышенные отметки (число и %)
	20 (38%)
	21 (38%)
	23 (38%)
	15 (30,6%)

	Получили аттестат  без 3 (число и %)
	18 (36,7%)
	18 (32,7%)
	18 (30%)
	7 (14,3%)

	Получили медали:

- всего 

- золото 

- серебро
	4

2

2
	3

1

2
	5

1

4
	4

3

1


         Практически все выпускники - медалисты нашей школы после ее окончания успешно поступают в вузы различного профиля, в основном это УПИ, УГЛТУ, медицинская академия и др. на бюджетной основе (Приложение 3,4) 

Результаты областных контрольных работ за три года представлены в приложении № 5. В 2006 - 2007 учебном году результаты областной контрольной работы представлены в таблице № 2:

Оценка грамотности: 5 классы - 3,6 балла; 8 классы - 3,7 балла; 10 классы-3,9 балла 

 Таблица2.
Сформированность ключевых компетентностей
	
	Уровень
	5 класс
	8 класс
	10 класс

	Деятельностная

компетентность


	I
	20%
	30%
	

	
	II
	30%
	20%
	30%

	
	III
	10%
	30%
	40%

	
	IV
	40%
	20%
	30%

	Информационная

компетентность


	I
	20%
	20%
	20%

	
	II
	30%
	20%
	

	
	III
	20%
	40%
	50%

	
	IV
	30%
	20%
	30%

	Коммуникативная

компетентность


	I
	20%
	20%
	20%

	
	II
	20%
	20%
	10%

	
	III
	10%
	40%
	40%

	
	IV
	50%
	20%
	30%


Реализация областного образовательного проекта «ОКР» в 2007 году привела к корректировке проекта данной программы в части целевых установок и основных концептуальных идей на основе предложений, выдвинутых учащимися школы и их родителей.
Учащиеся школы являются активными участниками фестиваля «Юные интеллектуалы Среднего Урала» (Приложение 6):

- в городском туре предметных олимпиад:

2005 - 2006 учебный год - 16 призовых мест;

2006 - 2007 учебный год - 17 призовых мест; в том числе по экологии - в 2005 - 2006 учебном году I место в окружном туре и участие в областном экологическом сборе.

В городском туре защиты исследовательских проектов - 2 призовых места.

Команда школы неоднократно становились победителем городского и областного конкурса «Экоколобок»:

2004 - 2005 учебный год - в городском туре - I место, в областном туре - II место;

2005 - 2006 учебный год - в городском туре - I место, в областном туре - IV место. (Приложение 7)  

Члены туристического клуба «Зеленый восход» школы № 9 в течение трех лет участвовали в экспедициях по реке Большой Рефт с целью изучения ее флоры и фауны (Приложение 8,9). На базе собранного материала создан школьный музей (Приложение 10, 11). 

Учащиеся школы принимают активное участие и становятся призерами городских акций: «Марш парков», «Экомарафон», «Ель», «Помоги птицам!». 
2005 - 2006 учебный год:

II место в Кроссе нации, I место в Лыжне России 2006, I место в городской спартакиаде учащихся, I место по младшей группе и III место по старшей группе в туристическом слете «Золотая осень», I место среди агитбригад юных пожарных;

2006 - 2007 учебный год:

II место среди бригад юных пожарных. 
В 2005 году в областном конкурсе «Образовательное Учреждение высокой экологической культуры» школа получила Дипломом Министерства общего и профессионального образования Свердловской области, Министерства природных ресурсов Свердловской области, Центра дополнительного образования «Дворец молодежи» за III место. 
В 2006 году за участие в конкурсе Международного детского экологического форума «Зеленая планета - 2006» школа и учащиеся школы получили 5 дипломов за 1-2 места в различных номинациях.

В 2006-2007 учебном году за работу по областной экологической программе «Родники» школа награждена благодарственным письмом Правительства Свердловской области и денежной премией. (Приложение 12)
Таким образом, качество подготовки учащихся начальной, основной и средней школы, соответствует требованиям государственного образовательного стандарта и его регионального (национально-регионального) компонента.

3.1.2. Потребности обучающихся и ожидания родителей (выявляются в ходе устных опросов, бесед, микросоциологических исследований, анкетирования и экспертных оценок педагогов).

Довольно высокий социальный статус и образовательный ценз родителей учащихся школы обуславливает высокий спрос на качественное образование. 98% родителей по данным анкетирования выразили желание, чтобы их дети изучали основные учебные дисциплины углубленно и расширенно.

Приоритетными предметами, выбираемыми детьми и их родителями для углубленного и расширенного изучения (в целом по школе) являются по данным анкетирования проводимого в 2006-2007 учебном году: Математика – 87%, русский язык – 88%, информатика – 65%, естествознание – 72%,  иностранный язык – 43%
 Информация по параллелям представлена в следующей таблице:
Таблица 4

Выбор предметов вариативной части на 2007-2008 учебный год
	Предмет
	% от общего числа обучающихся

	
	2-4 классы
	5 классы
	6 классы
	8 классы
	10 классы

	русский язык и литература
	93
	31,2
	79,1
	43,9
	48,9

	ин.яз
	
	26,0
	31,3
	15,8
	8,9

	информатика
	67
	94,8
	31,3
	52,6
	20,0

	естествознание
	69
	88,3
	86,6
	47,4
	46,7

	математика
	95
	75,3
	56,7
	80,7
	46,7

	физкультура
	
	61,0
	38,8
	40,4
	37,8

	обществознание
	
	14,3
	14,9
	15,8
	20,0


Анализ результатов анкетирования и устных опросов учащихся школы показывают практически полное удовлетворение образовательных потребностей, высокий спрос на повышенный уровень образования учащихся школы и достаточно высокие образовательные притязания выпускников школы (см. таблицы 5,6,7)

Таблица 5
Удовлетворение образовательных потребностей учащихся школы (% учащихся)
	
	полностью
	частично
	не учтены

	11 классы
	81,0
	19,0
	0,0

	в целом по школе
	79,0
	21,0
	0,0


Таблица 6
Выбор уровня образования учащимися школы (% учащихся)

	Уровень образования
	9 классы
	в целом по школе

	профильное
	76,33%
	75,51%

	непрофильное
	23,67%
	24,49%


Таблица 7
Планирование образовательной траектории учащимися школы в 2006-2007 учебном году (% учащихся)
	Параллель
	вуз
	ССУз
	УНПО
	не определился
	буду работать

	9 классы
	33,33
	19,61
	9,80
	37,25
	0,00

	11 классы
	86,84
	7,89
	2,63
	2,63
	0,00

	в целом по школе
	49,21
	17,46
	6,35
	25,71
	1,27


3.1.3. требования и ожидания образовательных учреждений профессионального образования (определяются при заключении договоров, в ходе анализа отзывов на выпускников, анализа успешности сдачи ими вступительных экзаменов в вузы).
С 1992 года школа успешно сотрудничает с УГЛТУ на основе ежегодно заключаемых договоров о сотрудничестве. 70 % от числа выпускников школы, поступающих в высшие учебные заведения, проходят обучения в данном вузе, четверо уже работают преподавателями УГЛТУ. Рекламаций и претензий к качеству выпускников не поступало.
Анализ результатов трудоустройства выпускников школы показывает сохранение тенденции увеличения процента выпускников школы, успешно поступающих в вузы и колледжи. (см. таблицу 8)

Таблица 8
Информация о трудоустройстве выпускников

Основная школа

	
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	10 класс
	47
	39
	41
	53

	УНПО
	21
	19
	15
	3

	ССУз
	7
	10
	13
	15

	трудоустройство
	1
	
	
	


Средняя школа

	
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	УНПО
	12
	6
	4
	4

	ССУз
	11
	8
	14
	5

	ВУЗ
	24
	41
	40
	36

	трудоустройство
	2
	
	2
	4


3.2. Проблемы, решаемые 

программой РАЗВИТИЯ школы

Анализ деятельности субъектов образовательного процесса выявил ряд проблем, которые требуют решения в период 2007 – 2010 годов.

1. Недостаточно высокий по сравнению с желаемым уровень образовательного процесса:

1.1.  не в полном объеме применяются педагогами поисково-исследовательские, информационные, коммуникационные и другие эффективные технологии обучения и воспитания; следовательно, не в полной мере использованы творческие возможности детей и подростков;
1.2. часть  педагогов недостаточно использует механизмы реализации принципов дифференцированного обучения и индивидуального подхода к учащимся, что приводит к росту числа учеников, имеющих оценку «3» по одному-двум предметам;
1.3.  сложившаяся система  взаимодействия школы с начальным  профессиональным образованием, рынком труда не в полной мере отвечает современным требованиям детей и их родителей;

1.4.  не полное освоение форм и методов компетентностного подхода к образовательному процессу снижает у учащихся интерес к знаниям, к получению образования на достаточном уровне.
2. Несовершенство механизмов управления, обеспечивающих доступность, непрерывность образования:

2.1.  недостаточное использование различных форм повышения квалификации педагогов как управленцев и, как следствие,  требующий  изменения уровень коммуникативной культуры;
2.2.  недостатки системы  методической службы школы;

2.3.  недостаточная эффективность системы оценки качества образования и места в ней представителей общественности;

2.4.  недостаточно эффективное использование имеющихся материальной базы ОУ, 

2.5.  перегрузка учителей, затрудняющая их инновационную деятельность;

3. Обеспечение качества образования:

3.1.  недостаточная эфективность системы оценки управления качеством образования (имеется опыт педагогического тестирования);                                                                                                                    

3.2.  недостаточная смотивированность части членов коллектива  на развитие независимых форм оценки качества  образования, новых механизмов контроля качества деятельности, в  том числе с привлечением общественности.

4.  цели, задачи и направления развития Программы развития
«Федеральная целевая программа развития образования на 2006 – 2010 годы» и соответствующий её принципам анализ состояния образовательной политики школы позволяют коллективу определить стратегические цели, задачи и направления, которые необходимы  для выхода образовательной системы школы на более высокий уровень развития. Основанием служит система целевых показателей, характеризующих ход реализации Федеральной программы:

· изменение содержания образования,

· использование современных информационных технологий,

· приобщение к системе непрерывного образования,

· повышение качества общего среднего образования,

· реализация доступности образования,

· развитие дополнительного образования,

· преемственность с предшкольным образованием,

· повышение конкурентоспособности выпускников школы.
 Эти целевые установки позволили сформулировать
Цель  программы развития школы на 2007-2010 год: обеспечение условий для удовлетворения потребности учащихся в доступном, непрерывном и качественном образования.

Доступность – это такая организация обучения, воспитания, при которой 

· все дети школьного микрорайона посещают занятия (традиционный всеобуч);

· осуществляется дифференцированный подход к разным категориям обучающихся (классы компенсирующего обучения, классы  для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата, классы с углубленным изучением ряда предметов, общеобразовательные классы);

· реализуется принцип индивидуализации (индивидуальный учебный план);

· предоставление  дополнительных образовательных услуг (кружковые занятия, спортивные секции, и.т.д.);

· оптимизация нагрузки учащихся.

Непрерывность образования, - это ступень образования, на которой происходит:

· процесс роста образовательного  потенциала личности в течение всей жизни  на основе использования системы государственных  и общественных институтов и в соответствии с потребностями личности и общества.

На школьной ступени обучения это и:

· мониторинговая система судьбы каждого  ученика с 1-го класса до получения им среднего образования, а далее-профессионального образования;

· контакт с дошкольным (предшкольным) и профессиональным образованием (принцип преемственности);

· внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе современных  коммуникационных технологий;

· эффективное взаимодействие с рынком труда; участие граждан, работодателей, профессиональных сообществ в профориентационной работе, процедурах аттестации учащихся.

В понятие «качество» образования программа делает новый, усиленный акцент на:

· интеграцию образовательной, в том числе  исследовательской и практической  деятельности, обеспечивающей конкурентоспособность выпускников школы;
· преодоление разрыва между содержанием образования, образовательными технологиями, уровнем кадрового потенциала и задачами новой экономики;
· совершенствование взаимодействия  с научными сотрудниками и кафедрами ВУЗов (Лесотехнической академией, ИРРО), шефствующими предприятиями («Водоканал», «Хлебозавод», обеспечивающими привлечение дополнительных интеллектуальных, материальных и иных ресурсов;

· уровень квалификации педагогов, систему его повышения;

· повышение функциональной значимости традиционных методов обучения 
· совершенствование аттестационных процессов;

· повышение эффективности государственно-общественного управления школой.
Целевые установки Программы развития обеспечиваются, в том числе и реализацией целевого компонента образовательных программ, разработанных для каждой ступени образования.
Целью и задачами программы на первой ступени обучения является: обеспечение условий преемственности с предшкольным, дополнительным образованием  и  II ступенью школы для     формирования общей, в том числе экологической, культуры младшего школьника, его социальных установок, системы учебных действий и сохранения здоровья.
Задачами начального общего образования являются овладение навыками

· чтения, письма, счета;

· учебной деятельности;

· элементами теоретического мышления;

· простейшими  навыками самоконтроля и самоорганизации;

· основами личной гигиены и здорового образа жизни;

· некоторыми навыками культуры поведения в окружающей среде.
Их выполнение приведет к следующему результату образования  выпускника начальной школы:
дети, завершившие обучение на ступени начального общего образования, должны:
· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования, то есть овладеть общеучебными умениями и навыками;

· освоить общеобразовательные программы по математике и окружающему миру школьного учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования в школе с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла;

· овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культуры поведения,  речи, сохранения здоровья.

В микрорайоне школы № 9 по данным детской поликлиники и персонифицированного учета проживают 12 детей 1999 - 2000 года рождения, желающие учиться в АМОУ СОШ №9 и имеющие нарушения опорно-двигательного аппарата:

· дети с 8 образным сколиозом - 3 человека;

· левым грудным сколиозом - 6 человек;

· правым грудным сколиозом - 1 человек;

· воронкообразная грудь - 2 человека; из них:

•
врожденным дефектом нижних конечностей  и плоскостопие - 4
человека;

На основании медицинского обследования детей 2 «Б» класса получены следующие результаты (по данным детской поликлиники):

· дети с 8 образным сколиозом - 1 человек;

· левый грудной сколиоз - 8 человек;

· деформация грудной клетки - 6 человек.

По итогам городской психолого-медико-педагогической комиссии из 14 учащихся 3 «в» класса имеют грудно-поясничный сколиоз 1 степени - 4 человека, 10 человек имеют аномалии осанки, сутулость, 3 человека имеют общее нарушение речи.

Данная категория детей нуждается в специальной психолого-педагогической помощи и поддержке, на оказание которой и направлена данная деятельность классов для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата.
Исходя из проблем учащихся с нарушением опорно-двигательного аппарата, цель организации деятельности специальных  коррекционных классов для данного контингента – это создание психолого-педагогических условий для восстановления, и развития двигательных функций, коррекции недостатков психического и речевого развития детей, их социально-трудовой адаптации и интеграции в общество на основе специально организованного двигательного режима и предметно-практической деятельности.

Для реализации цели деятельности педагогов данных классов направлены на решение следующих задач:
1. Обеспечение реализации валеологической направленности образовательного процесса.
2. Совершенствование условий, направленных на максимальную индивидуализацию образовательного процесса.
3. Обеспечение коррекционной направленности учебно-воспитательного процесса с учетом однородности нарушений опорно-двигательного аппарата.
4. Организация деятельности на основе принципов гуманизации образовательного процесса, свободного развития личности, адаптивности и вариативности обучения.
Предполагаемые результаты решения этих задач в специальных (коррекционных) классах VI вида - стабилизация сколиотического  процесса, уменьшение дефектов осанки.

В соответствиями с требованиями СанПиН (п. 2.9.9) в расписании уроков выделен облегченный день для предупреждения утомления и сохранения оптимального уровня работоспособности детей.

Все дети после уроков посещают группы продленного дня, где организовано двухразовое горячее питание. В режиме группы продленного дня обязательная прогулка на свежем воздухе, обед, занятия со специалистами (логопед, массажист, педагоги дополнительного образования). На воспитательных часах проводятся занятия по интересам (рисование, танцы, чтение, лепка и т.д.), вторая прогулка. Группы продленного дня функционируют до 17-00 часов.

Сопровождение детей осуществляет школьный психолого-педагогический консилиум, который проводит оценку реального состояния физического развития учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата, определяет адекватность, и эффективность определяемых мер, координирует деятельность специалистов, осуществляет консультирование родителей и педагогов.

Обеспечение реализации валеологической направленности образовательного процесса осуществляется через использование на уроках и  внеурочных занятиях элементов здоровье сберегающих технологий:

· физические паузы для снятия напряжения с анализаторов;

· дыхательная гимнастика на уроках;

· развивающие и укрепляющие игры на уроках физической культуры;

-    динамические паузы между уроками;

-    экскурсии на свежем воздухе.

Также будут применяться формы оздоровительной  работы:

· ежедневная утренняя гимнастика;
· дни здоровья совместно с родителями;

· пропаганда здорового образа жизни. 
 В группе продленного дня:
· прогулки на свежем воздухе, подвижные игры, соревнования.
          Большее количество часов вариативной части учебного плана данных классов отведено индивидуальным и групповым занятиям по коррекции нарушенных функций опорно-двигательного аппарата. Курсы «Массаж» и «ЛФК» имеют  цель: стабилизация сколиотического процесса, формирование и развитие двигательных функций у учащихся, коррекция их социально- трудовой адаптации и интеграции в общество на основе специально организованного двигательного режима и предметно-практической деятельности. 

Все индивидуальные и групповые коррекционные занятия в этих классах  будут проходить в рамках группы продленного дня. Продолжительность индивидуальных и групповых занятий коррекционной направленности составит 15-20 минут. Коррекционные занятия строятся на принципах единства диагностики и развития. Группы на занятия комплектуются с учетом однородности выраженных нарушений опорно-двигательного аппарата, развития речи, выявленных пробелов в знаниях, что обеспечивает индивидуализацию образовательного процесса для каждого ребёнка.

Реализация учебного плана осуществляется государственными образовательными программами, обеспечивающими условия выполнения требований минимума содержания образования по всем учебным дисциплинам. Занятия по ЛФК и массажу проводятся в соответствии с приказом Министерства здравоохранения СССР от 29.12.85 года по специальным коррекционным программам, утвержденным Министерством здравоохранения РФ.

Содержание учебного плана позволяет осуществлять коррекцию нарушенных функций опорно-двигательного аппарата и связанных с ними особенностей развития учащихся в процессе обучения и воспитания, обеспечивать стабилизацию сколиотического процесса у детей, уменьшение дефектов осанки, качественного усвоение минимума содержания образования учащимися с нарушениями опорно-двигательного аппарата в соответствии с их возможностями.
   Целью образовательной программы на П ступени обучения является создание действенной  информационно-образовательной среды, способствующей формированию социальной компетентности учащихся, навыков ответственного выбора индивидуальной образовательной траектории, навыков самооценки и самоорганизации учащихся, устойчивой привычки к здоровому образу жизни.
Задачи: Создание условий для  становления и формирования личности обучающегося, для развития его  интересов и способности к социальному самоопределению.

· Расширение возможностей удовлетворения образовательных запросов.

· Повышение осознанности выбора образовательной траектории на основе выработанных устойчивых познавательных интересов и навыков экологической культуры.

· Копирование технологической подготовки учителей школы, ориентированной, прежде всего на технологии, используемые при реализации индивидуального учебного плана: модульную, исследовательскую, проектную, информационно-коммуникационную, на обучающихся.
          Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных стандартов учебный материал по  предметам  учебного плана;

· приобрести   необходимые   знания   и   навыки   жизни   в   обществе и окружающей среде, овладеть средствами коммуникации;

· овладеть основами компьютерной грамотности;

· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое  достоинство, собственный труд и труд других людей;
· овладеть навыками ответственного выбора индивидуальной образовательной траектории и навыками самооценки на уроках и во внеурочной деятельности.
Целью  образовательной программы на III ступени обучения является:

обеспечение условий для достижения выпускниками социальной зрелости, достаточной для самоопределения и самореализации в сферах межличностных и социальных отношений, для непрерывного образования, формирования необходимого уровня готовности к творческой деятельности.

Задачи:
· развитие интереса к познанию и творческих способностей обучающегося;

· формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации и индивидуализации обучения;

·  совершенствование навыков выбора образовательной траектории в целях реализации в дальнейшем интересов, способностей и возможностей личности на основе выработанных устойчивых познавательных интересов;

· технологическая подготовка выпускников школы, ориентированная, прежде всего на  модульную, проектную, исследовательскую деятельности, информационно-коммуникационные технологии;

· изменение подходов к оценке образовательных достижений учащихся, подбор и разработка диагностических и контрольно-измерительных материалов, позволяющих оценить развитие склонностей, способностей и возможностей школьников, помогающих им в осуществлении ответственного  выбора индивидуальной образовательной траектории.

Результат образовательного процесса – это развитая умственно, эмоционально и физически личность, обладающая внутренними нравственными  критериями выбора позиции, активной интеллектуальной деятельности, владеющая способами социально-оптимальной адаптации к условиям реальной жизнедеятельности.

Основная цель углубленного изучения предметов естественно-математического цикла в школе: обеспечение прочного  и сознательного  овладения учащимися  системой естественно-математических знаний и умений, необходимых в повседневной жизни и трудовой деятельности каждому члену современного общества, достаточных для изучения смежных дисциплин и непрерывного  образования, ориентированного на профессии, существенным образом связанные с химией, биологией, информатикой, математикой и физикой, подготовку к обучению в ВУЗе.

 Достижение целей школы требует решения следующих задач:

· существенной доработки содержания образования (разработки концепции преподавания по предметам федерального компонента учебного плана, его вариативной части, создания условий для осознанного выбора школьниками собственной образовательной траектории, внедрения программ углубленного изучения по всем дисциплинам предусмотренным лицензией и, прежде всего, в соответствии с естественно-математической направленностью);

· продолжения работы по реализации идей модернизации образования в их приложении к конкретной образовательной деятельности педагогов и учащихся;

· разработки индивидуальных учебных планов для наиболее одаренных учащихся, включающих их научно-исследовательскую деятельность, учитывающих их интересы и склонности (проектирование индивидуальной образовательной траектории, набора портфолио);

· дальнейшего совершенствования образовательных технологий с акцентом на развитие интеллекта и креативных способностей учащихся, снижения уровня репродукции в образовательном процессе;

· обогащение форм организации образовательного процесса, роли коллективно-групповых, микрогрупповых и индивидуальных форм деятельности учащихся с целью реализации идей дифференциации процесса обучения, отхода от фронтальной работы с классом;

· разработки системы выявления учащихся, имеющих способности к изучению предметов естественно-математического цикла, и их мотивации к поступлению в классы с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла, изменение самой структуры школы;

· разработки системы педагогического маркетинга, развертывание системной РR деятельности, радикальное повышение уровня привлекательности для учащихся школ города образовательного (педагогического) процесса школы № 9;

· разработки целостной системы подготовки школьников к получению профессионального образования с особым акцентом на  подготовку к научно-исследовательской деятельности, 
Введение в образовательный процесс  углубленного изучения предметов естественно-математического цикла осуществляется в аспекте реализации идей развития школы высокой экологической культуры и профилизации обучения. Функционирующие в школе классы с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла ориентируют, как правило, ребенка на самореализацию в конкретной профессии, помогают ему, во-первых, самоопределиться профессионально к завершению обучения и, во-вторых, предоставляют ему достаточно широкий маневр в выборе, соответствующий углубленному изучению предметов естественно-математического цикла. Таким образом, органичным компонентом миссии школы становится реализация процесса социального и профессионального самоопределения школьника.

Классы с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла обеспечивают обучение, воспитание, развитие учащихся 8-11 классов, имеющих явные способности к интеллектуальному труду, мотивированных к получению общего среднего образования повышенного уровня, формированию экологической культуры. Классы с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла ориентируют воспитанников на получение высшей профессиональной квалификации в естественно-математической сферах деятельности, дают глубокое, фундаментальное образование, осуществляя педагогический процесс более  высокого уровня.

 В основе деятельности классов с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла лежит идея непрерывного образования, где собственно классы с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла выполняют роль связующего звена между общеобразовательной и высшей школой. Они является своеобразным тренажером, готовящим способного ребенка к эффективному продолжению образования в избранной сфере профессиональной деятельности.

В основе педагогической системы классов с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла лежат три основных приоритета, представляющих собой иерархизированную структуру.

1. Выпускник школы подготовлен к получению профессионального образования высшей квалификации.

2. Выпускник школы – интеллектуал.

3. Выпускник школы - человек культурны

Основным направлением совершенствования образовательной системы школы № 9 является реализация идей модернизации образования, таких как обеспечение субъектной позиции учащегося в образовательном процессе, создание условий для формирования совокупности его компетентностей (как ключевых, так и частнопредметных), дифференциация и индивидуализация в образовательном процессе, развитие здоровьесберегающей образовательной среды.

Ученики школы № 9 целенаправленно готовятся к получению высшего профессионального образования, ориентируясь на вполне определенные ВУЗы (факультеты), в том числе и самые престижные, и целенаправленно же готовятся к преуспеванию  в дальнейшей профессиональной деятельности.

Социальные перспективы создают благоприятную педагогическую ситуацию учения:

а)
ученики, зная, зачем учатся, тем самым мотивируются на
прикладывание значительных (сверхнормативных) усилий;

б)
ученик,  зная,  что  его  деятельность  соответствует  его  интересам,
способностям и желаниям, достигает высоких результатов, что дает большую
эффективность образовательного процесса;

в)
ученик, будучи внутренне мотивирован напряженно (и успешно!)
работать над содержанием (в зоне ЗБР), тем самым попадает в зону
педагогического оптимума для развития своих способностей.

Все это, с одной стороны, создает чрезвычайно благоприятные условия для успешного жизненного старта ученика и достижения им значительного социального успеха в близкой и средней перспективах. С другой стороны показывает зоны, которые нуждаются в совершенствовании с целью улучшения этих условий.

Естественно-математическое направление имеет свои преимущества в его выборе учениками на уровне 7-8 классов. Преимущество заключается в известном факте: математические способности проявляются и развиваются довольно рано, так что к 15 годам ученик уже отчетливо осознает эти свои способности и имеет выраженный, а часто уже и сформированный интерес к деятельности    в естественно-математической сфере. Движущей силой выбора становится, таким образом, потребность в развитии уже актуализированных способностей. Итак, ученики уже готовы к выбору, как готовы и их родители.
Учитывая программируемое школой с углубленным изучением предметов образованием будущее выпускника - специалист высшей квалификации, активно преобразующий природно-предметный мир и социальную среду - необходимо исходить из основополагающих постулатов современной философии, рассматривающей коллизию «мир (природа) - человек». Разрешение этой коллизии философы видят только через гармонизацию системы «мир - человек», а достигается она воспитанием человека нравственного, способного отвечать за себя, природу, собственную деятельность и ее последствия.

Человеческая деятельность во многом зависит от культурных ее составляющих и содержит два различных слоя - акты деятельности, организуемые на рациональной основе, и культурные компоненты (подсистемы), живущие по другой логике (логике взаимодействия культурных сил и ценностей).

Усвоение школьниками общечеловеческих ценностей и нравственных норм в логике культуры человечества представляется необходимой культурологической базой образования в классах с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла, основой для формирования интеллектуала, склонного к решению интеллектуальных проблем с нравственных позиций.

Искомое образование предполагает поиск и нахождение учеником все более адекватных смыслов в процессе восприятия и усвоения постоянно усложняющегося предметного содержания. Обогащение смыслов возможно лишь через фундаментализацию образования (в том числе усиление системно-научного начала в предметных содержаниях, их обоснованное усложнение и углубление), а не путем редукции когнитивного компонента образования.

Ученик в такой образовательной системе образовывается сам, образует для себя окружающий мир (систему субъективных представлений о мире) - его содержание, свое понимание этого содержания, свое отношение к миру, свое место и пути в нем. Такое образование ученик рассматривает как средство проектирования своей жизнедеятельности. Естественно, что в ходе образовательного   процесса  происходит   складывание   собственной  точки зрения ученика на мир, то есть формируется мировоззрение, трактующее мир и   себя   в   мире   как   единую,   непротиворечивую   систему, содержащее убеждение и ценности, способствующие стабилизации этой   системы.

Именно такое образование и дает  человеку силу противостоять неблагоприятным обстоятельствам, совершить поступок, продиктованный собственной совестью.

Учитывая выбор учащихся и подбор педагогического персонала, обучение ведется на высоком индивидуально-дифференцированном уровне трудности с опорой на современные психолого-педагогические теории и педагогические технологии, прежде всего развивающего обучения, доктрину деятельностного и компетентностного подхода. Обучение носит фундаментальный характер, формирует познавательную культуру, теоретическое мышление. Особое внимание уделяется развитию интеллектуальных качеств учащихся, развитию их умственных способностей.

Особым приоритетом становится опытно-исследовательская деятельность учащихся (НОУ). Активная включенность учащихся в научную жизнь (исследование проблем на лабораторном и доступном им теоретическом уровнях, участие в конференциях разного уровня и пр.) является важным технологическим элементом воспитания интеллектуалов.

Организация образовательного процесса школы с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла способствует эффективной подготовке выпускника к вузовской системе обучения, программируя его безболезненную адаптацию и успешное обучение даже и в вузах очень высокого уровня.

Технически необходимый эффект достигается путем введения в классах с углубленным изучением предметов естественно-математического цикла формы осуществления учебного процесса по типу вузовского, с подключением механизмов педагогической поддержки школьников на индивидуальном уровне. Более того, школа ориентирует своего ученика на эффективную работу в дальнейшей профессиональной деятельности и социальный успех в самостоятельной жизнедеятельности.

Таким образом, идеалом школьника является личность, имеющая, с одной стороны, хорошую общеучебную подготовку, широкий кругозор, незаурядную эрудицию, владеющая способами познания и присвоения социокультурных продуктов, высокий уровень культуры, твердые нравственно-этические установки; с другой - владеющая специальными знаниями и навыками выполнения деятельности в некоторой, относительно узкой профессионально-ориентированной деятельности.
Программа предусматривает систему дополнительного образования, которая является неотъемлемой частью образовательной системы школы, и позволяет расширить аспект возможностей для реализации интеллектуального, творческого потенциала учащихся. На сегодняшний день в школе существуют творческие объединения, которые имеют высокие результаты (Туристический клуб «Зеленый восход», хоровые кружки).

Особое внимание уделяется развитию через систему дополнительного образования экологической культуры школьников. Для чего в школе разработана и реализуется Программа развития экологического образования.

Школой реализуются экологические программы областного уровня:

-
Родники;

-
Зеленая волна.

Цель дополнительного образования: Создание условий для максимального удовлетворения потребностей детей в дополнительном образовании.

Направления деятельности:

1.Развитие детского общественного движения как формы, способствующей формированию у воспитанников гражданственности, патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам.

2.Организация работы по формированию экологической культуры.

3.Создание условий для развития физического и нравственного здоровья воспитанников.

4.Развитие различных форм фестивального движения «Юные интеллектуалы Среднего Урала».

Формы организации:

1.
проведение экологических мероприятий, таких как:

5 классы

Беседа «Ядовитые растения и грибы», «Чистая вода- основа жизни на Земле», Викторина «Угадай-ка», Игра «Крестики- нолики», Экскурсии «парки родного города», «Осенний марафон». Конкурс осенних букетов, поделок из природного материала, елочных композиций.

8 классы

Беседа «Фигура, грация, осанка». Беседы о редких растениях и животных Урала. Лекторская группа раскрывает пятиклассникам о животных и растениях Урала, о зимующих птицах. Игра «Книга рекордов живой природы», «Экзотическая зоология», КВН «Птичьи разговоры», Конференция «Курить – здоровью вредить», 4 октября – День защиты животных, праздник «День Земли», экологический марафон.

9 классы

Конференция «Наркомания – знак беды», 20 ноября – Международный день отказа от курения, Экологический брейн-ринг.

10-11 классы

Землянам – чистую планету (конференция), экологический марафон, 1 декабря – День борьбы со СПИДом (конференция).

1-11 классы

Акция «Чистый город» (очистка пришкольной территории), операция «Кормушка», организация школьных экологических выставок и экспозиций школьного музея, научно-практические конференции.
2.
Организация кружковой работы:

- «Городоведение» (Черепанова М.Л)

- «Учимся жить» - туристический (Черепанова М.Л)

- «Юный краевед» - музей (Черепанова М.Л.)

- «Фольклор Урала» (Осинцева Е,А)

- «Юный эколог» (Распутина Т,М)

- «Хоровое пение» (младшая и старшая группа, руководители Паньшины В.П. и Л.В.)

- «Пожарная дружина» (Подгорнова С.В.)

- Предметные кружки

3.
Организация туристко-краеведческой работы: 

-
Общешкольные традиционные «Дни Здоровья» для 1-11 классов, с выходом и выездом к памятникам природы: гора Волчиха, Чертово Городище, Соколиный Камень, к местным достопримечательностям: Сорочьи скалы, Пионерские скалы, Белое озеро, Черное озеро, Малышевская плотина.

-
проведение многодневных походов; 

-
проведение туристического слета школы и участие в городских и областных туристических слетах. 

4.
Организация экспедиций: юные экологи школы, под руководством Черепановой М.Л., осуществили экспедиции по маршруту протяженностью более 90 км - от озера Черное, реки Чермешанка, реки Большой Рефт до места впадения реки Большой Рефт в реку Пышму. Открыты новые родники, очищены, восстановлены для пользования людьми. Вновь выставлены предупреждающие знаки и составлены карты-схемы родников, ведется кропотливая работа по шефству над новыми родниками и их сохранением. А это значит реализуется главная цель школы: воспитание Гражданина, отвечающего за чистоту и сохранность своей малой Родины.

5.
Организация работы пришкольного участка, на котором учащиеся школы высаживают цветы и различные сельскохозяйственные культуры, ухаживают за деревьями и кустарниками садово-паркового комплекса школы.

6.
Организация спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной работы, одна из целей которой - пропаганда здорового образа жизни. В школе продолжат работу спортивные секции и кружки: «Волейбол», «Баскетбол», «ОФП» (младшая группа), «ОФП» (старшая школа). На базе школы продолжат работу секции спортивной ходьбы детско-юношеской школы олимпийского резерва. В рамках этой работы ежедневно на больших переменах организуются спортивные соревнования между учащимися основной и старшей школы, прогулки и подвижные игры на свежем воздухе учащихся младшей школы.

7.
Организация работы строительных и экологических отрядов школы в количестве не более 20 человек формируется на базе учащихся 6-8, 10 классов, функционирует в летний период (июнь-август).
5.Основные концептуальные идеи 
программы. 

5.1. развитие школы как образовательного учреждения высокой экологической культуры.

Становление образования, обеспечивающего возможность участия каждого человека в решении и предупреждении социальных, экономических, экологических проблем относится к числу основных задач, стоящих перед мировым сообществом. Эта задача была предметом обсуждения на Всемирной встрече на высшем уровне по окружающей среде и развитию, состоявшейся в 1992 г. в Рио-де-Жанейро. После Всемирной встречи получила широкое распространение концепция устойчивого развития – стратегия улучшения качества жизни людей в пределах несущей емкости поддерживающих экосистем. 

Концептуальные основы образования для устойчивого развития в рамках учреждения высокой экологической
 культуры, разработаны в соответствии с Законом Российской Федерации "Об образовании", Концепцией перехода Российской Федерации к устойчивому развитию, Национальной доктриной образования в Российской Федерации, Экологической доктриной Российской Федерации (2002), Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года (2002). 

В широком смысле основная цель образования для устойчивого развития состоит в содействии становлению всесторонне образованной социально активной личности, понимающей новые явления и процессы общественной жизни, владеющей системой взглядов, идейно-нравственных, культурных и этических принципов, норм поведения, обеспечивающих готовность к социально-ответственной деятельности и непрерывному образованию в быстро меняющемся мире.

Образование для устойчивого развития призвано: 

•
содействовать распространению знаний об окружающей среде и ее состоянии;

•
предоставлять критерии, стандарты, рекомендации по принятию решений в сфере охраны окружающей среды и комплексном решения социальных, экономических экологических проблем; 

•
повышать значимость экологических традиций и экологически целесообразных приемов хозяйствования разных народов для воспитания бережного отношения к природно-культурному наследию;

•
способствовать личностному росту, саморазвитию, самореализации, самоактуализации учащихся;

•
предоставлять возможности для становления:

•
бережного отношения к людям, природе, культурным ценностям; 

•
активной гражданской позиции;

· ценностной ориентации, основанной на этике ответственности за состояние окружающей среды, рациональное использование природных ресурсов, ныне живущих и будущих поколений людей.

Содержание и методы образования для устойчивого развития базируются на ключевых принципах концепции устойчивого развития, определяемых задачей преодоления кризиса управления: 

•
принципе устойчивости (использование природных ресурсов без снижения биоразнообразия и подрыва регенеративных способностей природы как в локальном, так и в глобальном масштабах); – таким образом, учебные курсы призваны давать понятие о том, как следует действовать на всех уровнях: от бытового до политического, чтобы уменьшить антропогенную нагрузку на окружающую среду и связанный с этим риск;

•
принципе упреждения, предосторожности (отсутствие достоверных знаний о последствиях действий в отношении окружающей природной среды учитывается на всех уровнях планирования и не допускается действий, ведущих к деградации окружающей среды); для реализации принципа упреждения уровень образования должен опережать текущие потребности общества (опережающее образование, инструментами которого служат выявление тенденций развития, будущих потребностей и приоритетов развития национальных и местных сообществ на основе прогностики, разработки и анализа сценариев развития).

Неотъемлемые принципы образования для устойчивого развития:

•
приоритетность как системообразующий фактор системы образования в целом;

•
непрерывность;

•
всеобщность и доступность.

Научные основы, фундаментальные и прикладные знания, содержание образования. 
Концепция устойчивого развития представляет собой современный этап развития теории взаимодействия природы и общества, центральное место в которой занимает вопрос о соотношении антропоцентрического и экоцентрического подходов. Основу современного экологического мировоззрения составляет представление о взаимодополнении, взаимоуравновешивании антропоцентризма и экоцентризма, что и нашло воплощение в концепции устойчивого развития. 

Основы устойчивости (закономерности и механизмы управления кризисами и процессами развития, переходов в устойчивые состояния) рассматривают в частности, кибернетика, общая теория систем, теория самоорганизации.

В вопросе соотношения фундаментальных и прикладных знаний концепция образования для устойчивого развития базируется на двух положениях.

1. Необходимость сохранения традиционной для отечественной школы ориентации учащихся на приобретение фундаментальных знаний, составляющих научную основу миропонимания. В этой связи концепция предполагает знакомство учащихся с современными достижениями науки, с ее методами исследований и языком. Образование для устойчивого развития основывается на развитии таких сквозных направлений современного образования, как гуманизация, социологизация, экологизация, экономизация, которые должны способствовать становлению общей культуры молодого поколения в соответствии с государственными образовательными стандартами.

2. Образование для устойчивого развития представляет собой одну из основ практической повседневной жизни. Отсюда следует необходимость акцента на содействие формированию прикладных знаний, умений, навыков, повышению компетенции учащихся в вопросах управления сложными системами.

Основной потенциал концепции устойчивого развития – в политике и практике применения. Образование для устойчивого развития призвано предлагать учащимся не только и не столько теорию, сколько:

•
понятие о перспективе реализации концепции; 

•
учет потребностей местных сообществ, необходимых для обеспечения их устойчивости и уменьшения воздействия каждого человека и общества в целом на окружающую природную среду; [image: image1]навыки и опыт убеждения и вовлечения в процесс принятия решений большинства представителей местных сообществ (в соответствии с развитием местного самоуправления); 

•
условия для становления постматериальной системы ценностей, основанные на осознанном ограничении потребностей, ориентация не на количественный рост, а качественное развитие.

Предмет изучения составляют условия устойчивости социо-эколого-экономических систем, сбалансированное планирование и устойчивое управление территориальными образованиями, ресурсами, отраслями хозяйства.

Содержание образования для устойчивого развития определяется в соответствии с социальными, экономическими и экологическими целями устойчивого развития в трех аспектах: 

•
социальном – образование в области прав человека, конфликтологии, обеспечения безопасности жизни, этнографии, антропологии, акмеологии (развитие социальной активности, поведение в экстремальных ситуациях, учет местных традиций и особенностей ведения хозяйства, ценностная ориентация, повышение качества жизни); 

•
экономическом – содействие формированию императива устойчивого развития в управлении экономикой (ресурсосбережение и восстановление ресурсов, рассчитанное на длительную перспективу устойчивое управление территориями, ресурсами, отраслями хозяйства);

•
экологическом (сохранение целостности экосистем, несущей способности биосферы, биоразнообразия, качества окружающей среды). 

Поскольку устойчивое развитие – комплексная естественнонаучная, социальная и экономическая задача, междисциплинарность в контексте образования для устойчивого развития понимается в самом широком смысле как взаимодействие социальных, экономических и естественнонаучных знаний.

Педагогические подходы и методы.
Научно-методической основой образования для устойчивого развития служат: 

•
метод приоритета нравственных ценностей, призванный обеспечить готовность к моральному выбору с экологически и социально обоснованных позиций как предпосылку социальной трансформации;

•
обучение через опыт и сотрудничество; 

•
проблемное обучение;

•
учет различий в стилях познания – в индивидуальных способах обработки информации об окружающем мире (аудиальный, визуальный, кинестетический);

•
развитие навыков стратегического и индикативного планирования, стратегического маркетинга (как метода учета разнородных потребностей всех секторов общества, различных социальных групп); 

•
получение опыта управления проектами – социально-значимыми, практически ориентированными, технологичными (легко воспроизводимыми), ставящими целью достижение измеримых положительных изменений состояния социо-природно-экономических систем; системы социальнозначимых проектов могут осуществляться как через личные повестки (реализация принципа "начни с себя"), так и через повестки  для учебных заведений, рассматриваемых как социальные, культурные, информационные, спортивные центры местных сообществ. 

Необходимость оперативной переквалификации и повышения квалификации специалистов в области устойчивого развития определяет необходимость применения тренингов как наиболее эффективной формы краткосрочного обучения. Требования высокой эффективности образования для устойчивого развития, личностной ориентации, сотрудничества при решении комплексных проблем определяют необходимость применения широкого спектра интерактивных методов.

Ведущее место в учебном процессе занимает общение учащихся между собой и с учителем, основанное на субъект-субъектных отношениях. Главная функция, определяющая роль учителя, – фасилитация – тип лидерства, основанный на совместной деятельности учеников и учителя, направленной на достижение общей образовательной цели. 
Условия, в которых осуществляется образовательный процесс, призваны способствовать не только лучшему усвоению учебного материала, но и личностному росту учащихся (проявлению личностных качеств, творческих способностей, стремления к знаниям, сотрудничеству в достижении цели, активизации мышления, социальной активности). Создается лишенный духа соперничества, конкуренции (что не отрицает ее значения для становления и развития личности), агрессивности, доверительный психологический климат, в основе которого взаимообучение, взаимопомощь, сотрудничество. Создается гуманистическая образовательная среда – среда для построения собственного "Я", самоактуализации. 

Мотивация в процессе образования рассматривается не только как условие становления осознанного сбалансированного социально, экономически и экологически оправданного поведения, но и как фактор, способный сделать проблемы и условия развития современного общества личностно значимыми для учащихся. 

Педагогические подходы и методы, направленные на достижение цели образования для устойчивого развития
	Образовательная задача
	Подход / метод

	Содействие комплексному (эмоциональному и рациональному) восприятию природы, синтезу естественнонаучных, социальных, экономических знаний и на этой основе – проявлению способностей учащегося, духовному становлению, гармонизации его личности (включая общение с природой), целостному восприятию картины мира, осознанию проблем, стоящих перед обществом и их комплексного характера
	Интегрирующий подход. Учет различий в стилях познания

	Содействие наиболее полному удовлетворению познавательных и творческих потребностей, самореализации учащихся
	Фасилитационный подход

	Содействие развитию навыков решения проблемных задач, самостоятельного поиска знаний и обретения опыта их использования в повседневной жизни
	Проблемное обучение

	Содействие более глубокому пониманию учебного материала, развитию навыков решения комплексных, в том числе социальных, экономических, экологических задач на основе обучения через опыт
	Интерактивное обучение

	Содействие развитию способности воспринимать чужую точку зрения, навыков сотрудничества и разрешения конфликтов при совместном решении проблем
	Обучение через сотрудничество

	Содействие становлению экологического сознания, создание условий для построения на основе экологической этики и постматериальных ценностей индивидуальной шкалы нравственных установок, выработке неравнодушного отношения к состоянию окружающей среды и личностного восприятия социальных, экономических, экологических проблем, самостоятельного критического мышления, умения вырабатывать и отстаивать свою точку зрения в сложных ситуациях, требующих принятия нравственно-обоснованных решений
	Метод приоритета нравственных ценностей


Теоретические, методические, справочные, информационные материалы, учебные программы и проекты в области образования для устойчивого развития основываются на принципах:

•
учета отечественного и мирового опыта, тенденций, результатов исследований в области методологии, методики и состояния развития общего образования и образования для устойчивого развития; 

•
гуманистической психологии; 

•
учета многообразия культурно-философских идей и концепций;

•
междисциплинарности и сотрудничества учителей разных специальностей и регионов; 

•
учета индивидуальных особенностей, потребностей и жизненного опыта учителей и учащихся 

и способствуют развитию навыков:

•
выявления проблемных ситуаций, определения целей и постановки задач (стратегического планирования); 

•
критического мышления, самостоятельного поиска знаний и обретению опыта их использования в повседневной жизни;

•
убедительно отстаивать свою точку зрения в сложных ситуациях;

•
сотрудничества, разрешения конфликтов, способности воспринимать чужую позицию; 

•
решения комплексных, в том числе социальных, экономических экологических задач с учетом правовых аспектов;

•
распространения информации, вовлечения общественности в решение проблем местных сообществ;

а также:
•
развитию конструктивно-оптимистического отношения к решению стоящих перед обществом проблем;

•
выработке основанной на принципах экологической этики и постматериальных ценностях индивидуальной жизненной позиции;

•
 духовному становлению учащихся, гармонизации личности; 

•
целостному восприятию эколого-гуманистической картины мира картины мира и места в нем человека.

Образование для устойчивого развития может быть реализовано в виде учебных курсов либо их компонент, однако, наиболее целесообразна переориентация всей системы образования. Концепция устойчивого развития способна играть роль "зонтика" для различных отраслей знания, системообразующего фактора в системе образования, ориентированного на решение существующих и предупреждение новых социальных, экономических, экологических проблем.

Образование для устойчивого развития представляет собой межпредметную область знания (включающую естественнонаучные, социальные, экономические дисциплины, системные науки) и, с другой стороны, – процесс обучения, воспитания, саморазвития, самореализации, самоактуализации, ориентированный на содействие становлению независимо, критически мыслящих, духовно состоятельных, социально активных граждан, основывающихся в своих действиях на принципах экологической этики и постматериальных ценностях, стремящихся к получению знаний об окружающей среде, проявляющих заботу о ее состоянии, лично и в сотрудничестве содействующих решению существующих и предупреждению новых социальных, экономических, экологических проблем.

Образование для устойчивого развития призвано ответить на вопрос: что должны знать и уметь учащиеся к тому времени, как они окончат школу какие знания и навыки надо приобрести взрослым, чтобы быть максимально полезными для повышения качества жизни и решения проблем своего сообщества, включая гармонизацию отношений общества и природы?
Одним из механизмов, обеспечивающих достижение поставленных задач, является выбор педагогических технологий. Педагогическая технология представляет научно и практически    обоснованную систему деятельности, применяемую человеком в целях преобразования  окружающей среды, производства материальных или духовных ценностей.
Подходов непосредственно касающихся педагогической технологии – несколько. Мы исходим из следующего определения педагогической технологии: несколько значений педагогических технологий одновременно, то есть это система функционирования всех компонентов педагогического процесса, построена на научной основе, запрограммированная во времени и в пространстве и приводящая к запрограммированным результатам.
Педагогический коллектив, в основном, использует в своей практике элементы проблемного обучения, крупноблочной системы подачи материала. Отдельные группы педагогов часто применяют опорные конспекты, модульное обучение, исследовательскую деятельность школьников.
Методические объединения педагогов, творческие группы, методический совет планируют объединить свои усилия в работе над освоением теоретического материала по содержанию современных, в том числе информационно-коммуникационных технологий, их апробированию и введению в систему работы. Особому вниманию подлежат такие  элементы, как
- совместное с учащимися целеполагание,

-активные формы деятельности учеников на этапе усвоения новых знаний, на этапе отслеживания результата образования,
- более качественная индивидуализация обучения,

- системное использование методов и приемов развития всего комплекса коммуникативных способностей учащихся, обеспечивающих условия для рассуждения, размышления и диалога,

- соуправлению процессом обучения,

         В рабочие программы  педагоги стали включать вопросы технологии управления образовательным процессом, учитывающие специфику работы с разными категориями учащихся.

Методическому совету предстоит определить оптимальность реализуемых педагогических технологий.

                                     6. Мониторинг реализациИ программы
ЦЕЛЬ: обеспечить оптимальный режим выполнения программы.

Задачи мониторинга:

- непрерывное наблюдение за состоянием образовательного процесса в школе; выработка комплекса показателей обеспечивающих целостное представление о состоянии системного образования;

- своевременное выявление изменений происходящих в образовательном процессе;

- информационное обеспечение анализа и прогнозирование состояния и развития системы.

Критерии эффективности реализации программы (индикаторный блок)

1. Четкое понимание миссии, целей школы, особенностей ее деятельности всеми участниками образовательного процесса.

2. Положительная динамика (отсутствие отрицательной динамики) состояния физического и психического здоровья субъектов образовательного процесса, фиксируемая в ходе мониторинга.

3. Высокая результативность обучения, фиксируемая в процессе контроля результатов обучения (текущего и итогового), качества выступлений школьников на конкурсах и олимпиадах различного уровня, поступаемости в вузы выпускников школы.

4. Удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса (учащиеся, педагоги, родители) качеством образования, личностным ростом детей, фиксируемая путем опросов.

5.  Рост авторитета школы в глазах общественности города.

6. Самоопределение генерального большинства школьников выпускных классов как предпосылка их социально-значимой самореализации.

7. Растущий уровень самостоятельности всех субъектов образовательной деятельности.

8. Сложившаяся система воспитания, предоставляющая индивидуальный маневр для каждого обучаемого.

9. Сложившаяся система научно-исследовательской и инновационной деятельности преподавателей и учащихся.

10. Положительная динамика нравственно-психологического климата в коллективе.

11. Положительная динамика самочувствия, активности настроения педагогов и учащихся.

12. Степень единства ценностных ориентаций в педагогическом коллективе.

13. Постоянное совершенствование системы личностно-ориентированного обучения, расширение видов и форм учебной и внеучебной деятельности учащихся.

14. Постоянно совершенствующаяся система научно-методической работы, четко реагирующая на затруднения, испытываемые педагогами, и изменения социального заказа.

Укрепление организационной самостоятельности педагогического и ученического
коллективов.
	Показатели мониторинга

	А) умение педагогического коллектива максимально использовать возможности каждого ученика.

Б) у большинства учеников сформирована обученность, выработаны устойчивые  познавательные интересы, значительный рост обученности.

	2. Изменение комфортности учебной деятельности ученика и учителя. Отсутствие конфликтов.

	3. Развитие навыков самообразования, самосовершенствования. Развитие творческого потенциала личности за счет восходящего развития потребностей в умственной труде. 

	4. Переход школы в новое качество (с углубленным изучением отдельных предметов)

	5. результат образованности учащихся (по трем составляющим)

	-
вариативность и направленность;

-
выполнение теоретической и практической части реализуемых программ;

-
соответствие рабочих программ педагогов минимуму содержания образования


	Объекты мониторинга:
	Сроки 

и периодичность
	Содержание мониторинга.
	Методы сбора, обработки и накопления информации.

	- Реализация УП;

- уровень развития учащихся и состояние успеваемости, качество знаний, умений и навыков;

- организация воспитательной работы;

- выполнение и качество реализации учебных программ, минимум содержания образования;

- профессиональный уровень учителей;

- состояние работы со способными детьми;

- учет детей, посещаемость;

- состояние правовой работы;

- взаимодействие с внешней средой;

- состояние и результативность методической работы;

- эффективность и действенность внутри школьного контроля и управления;

- физическое воспитание и здоровье школьников;

- результативность работы общественных организаций
	по четвертям

3 раза в год (сентябрь, декабрь, апрель)

по четвертям

ежемесячно, по ШМО

3 раза в год (сентябрь, декабрь, апрель)

ежемесячно

Ежедневно

декабрь, май

декабрь, май

декабрь, май

декабрь, май

октябрь, май

декабрь, май
	Блоки:

1. учащиеся;

2. педагогические и руководящие кадры;

3. результаты образовательной деятельности;

4. обеспечение образовательного процесса;

5. социологические показатели.


	- наблюдение;

- посещение уроков;

- контроль ЗУН учащегося;

- анализ документов;

- анкетирование;

- тестирование;

- самооценка;

- самоанализ;

- экспертиза по различным нарушениям;

- информационные стандарты;

- формы статистических отчетов;

- психологические методики.


Мониторинг результата образования.
	№
	Направление мониторинга
	Метод сбора информации
	Инструментарий для сбора информации
	Способ обработки
	Где используется  информация

	1.
	Контроль ОУУН
(деятельностно-коммуникативная составляющая)
	Проверка ОУУН учащихся

* срез знаний

* тестирование

* административные контрольные работы

* итоговая аттестация
	Тексты к/работ

Тесты

Тексты к/работ

Билеты, тесты, тексты
	Сводные таблицы, диаграммы

Аналитический и статистический материал
	В практической деятельности учителей, в аналитической информации по школе

	
	
	* техника чтения

* выделение главного основного в учебном материале

* составление планов

* техника письма

* техника счета
	* тексты

* тексты

* методика составления планов

* норма письма

* нормы счета
	Сводные таблицы.

Аналитический и статистический материал
	Педагогический совет, ИАВ.

	2.
	Уровень выполнения ГОСа (предметная составляющая)
	* Проверка школьной документации

* проверка рабочих программ педагогов

* административные срезы

* ОКР

* ГКР
	* классные журналы

* рабочие программы педагогов

* тексты контрольных работ
	Сводные таблицы.

Аналитический и статистический материал
	Собеседование с педагогами, педагогический совет, аналитическая информация в Управление образованием


10. Управление реализацией программы

	Субъект управления
	Содержание деятельности по управлению ПР.

	Педагогический совет
	Определяет содержание основных перспективных направлений развития школы, адекватных целям и задачам концепции развития школы, обсуждает и принимает образовательную программу, утверждает учебные планы.

	Совет школы
	Совместно с педагогическим советом формирует концепцию развития школы, определяет основные направления ее функционирования, контролирует деятельность по ее выполнению

	Школьный информационно-образовательный центр
	Создание единого информационно-образовательного пространства, способствующего обеспечению возможности свободного доступа к информационным ресурсам разного уровня и формированию информационной культуры всех субъектов образовательного процесса.

	Методический совет школы
	Принимает участие в разработке концепции развития школы, образовательной программы, создает методические, организационные условия их реализации, разрабатывает проекты учебных планов.

	Школьные методические объединения
	Принимают участие в разработке учебных планов, образовательной программы (в части содержания образования), создают условия их реализации педагогами.

	Родительский комитет
	Содействует педагогическому совету школы в определении и реализации содержания основных, перспективных направлений развития школы, дает рекомендации и предложения по их изменениям и дополнениям.

	Совет старшеклассников
	Принимает участие в определении основных направлений развития школы, выборе курсов учебного плана школы


11. Системные мероприятия по реализации программы

на 2007-2010 годы
	№ п/п
	Содержание мероприятия
	Ресурсы, задействованные при реализации
	Сроки реализации
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Обновить систему нормативно-правовых локальных актов: уставов, должностные инструкции, положения, памятки. 
	Нормативно-правовая информация, консультативные возможности
	До 01.09.2007г
	Директор

	2.
	Модернизировать систему учебно-методического документирования образовательного процесса в соответствии с текущими требованиями и с учетом перспективного прогноза на 2-5 лет (учебные предметные программы, программы элективных курсов, внеурочных форм учебной работы).
	Учебно-методическая документация МО Свердловской области, ИРРО, МО РФ, научно-методическая литература
	До 01.04.2008г
	Зам. директора по учебной работе

Зам. директора по воспитательной работе

	3.
	Разработать и запустить мониторинг профессионализма педагогов, базирующийся на мониторингах следующих видов:

-мониторинг успешности учебного продвижения учащихся;

-мониторинг процесса обучения.
	Известные теории и методики, опубликованные в печати;
	1-й этап:

01.09.2007г

2-й этап:

01.06.2009г
	Зам. директора по учебной работе

	4.
	Разработать и запустить систему материального стимулирования успешного и профессионального педагогического труда (дифференцированная оплата педагогического труда).
	Использование имеющегося опыта в этой области собственные разработки педколлектива администрации школы
	В течение 2007г.- 

1-й этап;

С 01.09.2009г полноценное функционирование 
	Директор 

	5.
	Разработать комплексную программу развития МТБ школы ремонт и оснащение мебелью аудиторий, эстетизация среды, развертывание сети исследовательских лабораторий, информатизация учебного процесса.
	Использование  КТД учащихся, педагогов и администрации школы
	В течение 2007-2008г.
	Директор

	6.
	Заложить и развивать систему научно-исследовательской деятельности:

-педагогов школы;

-учащихся.
	Внутренние ресурсы, привлечение консультантов и организаторов из партнерских научных сообществ
	1-й этап: до 31.12.2007г.

2-й этап: 2008г.


	Зам. директора по УВР

	7.
	Развернуть систему инновационной деятельности в педагогическом коллективе.
	Использование специальной литературы и опыта ИД в Свердловской области; использование потенциала научных консультантов
	С 01.09.2007г.
	Зам. директора по УВР

	8.
	Изменение педагогических технологий от объяснительно-репродуктивных к проблемно-развивающим на базе компетентностного подхода.
	Использование опыта освоения компетентностного подхода педагогами-предметниками; знания и опыт консультантов из научно-практических сообществ
	1-й этап: 

с 01.09.2007г.

по 01.09.2009г.
	Каждый преподаватель-предметник,  зам. дир.по УР  зам.директора по НР

	9.
	Разработка и реализация комплексной субпрограммы развития здоровьесохраняющей образовательной среды
	Интеллектуальные ресурсы воспитательного коллектив школы; необходимое количество финансовых и материальных ресурсов, целесообразно вложенных в ходе развития МТБ школы
	В течение 3-х месяцев
	Зам. директора по воспитательной работе

	10.
	Упорядочить воспитательную работу (урочную, внеурочную, внеклассную, внешкольную) школы по 2-м линиям:

-поддержка углубленного изучения предметов естественно-математического цикла;

-общешкольные мероприятия, цементирующие коллектив.
	Интеллектуальный и эмоциональный ресурсы учащихся, педагогов, администрации, творчески переработанный опыт др. ОУ
	1-й этап: 2007г.

2-й этап: 2009г.

Далее периодическая ежегодная коррекция
	Зам. директора  по воспитательной работе

	11.
	Развитие системы педагогического маркетинга
	Использование имеющегося опыта, собственные разработки
	С 01.09.2007г.

Далее с нараста-ющим итогом и ежегодной коллек-тивной рефлексией эффективности деятельности си-стемы маркетинга
	Зам. директора по учебной работе

	14.
	Развитие PR системы, ориентированной на укрепление и умножение внешних связей, обеспечивающих ресурсные потоки.
	Использование имеющегося опыта, собственные разработки
	С 01.09.2007г.


	Зам. директора по учебной работе

	15.
	Создать внутришкольную систему повышения профессионализма педагогов и на ее основе динамично развивать педперсонал.
	Использование имеющегося опыта, в т.ч. описанного в специальной литературе, 
	С 01.09.2007г.
	Зам. директора  по учебной работе

Зам. директора  по УВР

(на основе четкого разделения полномочий)


12. Этапы реализации программы

Близкая перспектива (2007-2008 уч.г.)

1. Четко простроить нормативную базу внутришкольного управления.

2. Информировать педколлектив о сущности и границах применения каждого нормативного акта.

3. Создать "прозрачную"  структуру управления школой с четко определенным функционалом каждого из управленцев.

4. Ввести в практику управления школой коллективное планирование и коллективную рефлексию процесса реализации планов.

5.  Продолжать работу по коррекции содержания образования, педагогических технологий, форм образовательной деятельности в свете реализации основных идей программы с приоритетным вниманием на данном этапе к проблемам содержания образования.

6. Приступить к широкому использованию мониторинга учебного продвижения и личностного развития учащихся.

7. Культивировать благоприятный нравственно-психологический климат в школе.

8. Обеспечить участие генерального большинства школьников в исследовательской деятельности.

9. Создать условия для неформального общения педагогов и учащихся.

10. Оптимизировать систему ученического соуправления.

Средняя перспектива. (2008-2009 уч.г.)

1. Практически запустить охватывающую всех педагогов систему мониторинга уровня профессионализма.

2. Достигнуть радикальных изменений в качественном совершенствовании ОП в плане изменения:

· содержания;

· технологий;

· разнообразия форм и методов обучения;

· реализации идей дифференциации и индивидуализации;

· развитие исследовательской деятельности учащихся.

3. Начать работу по запуску НИР преподавателей, создать индивидуальный план НИР каждого педагога.

4. Отработка нормативной базы управления НИР педагогов:

· дифференциации педколлектива по отношению к НИР;

· создание структуры управления НИР;

· моральное и материальное стимулирование участия в НИР.

5. Запуск системы отчетов о НИР, рефлексии НИР.

6. Завершение работы по следующим задачам "близкой перспективы" 5,7,12,14.

7. Освоить и задействовать максимально широкий арсенал форм внеклассной и воспитательной работы.

8. Разработать и начать внедрение  программы сохранения и укрепления физического и психического здоровья учащихся ("Здоровье").

9. Продолжать работу по коррекции содержания образования, педагогических технологий, форм образовательной деятельности в свете реализации основных задач с приоритетным вниманием на данном этапе к проблемам отработки педагогических технологий.

10. Подготовить учителей школы к проведению государственной итоговой аттестации в новой форме.

11. Приступить к широкому использованию мониторинга учебного продвижения и личностного развития учащихся.

12. Культивировать благоприятный нравственно-психологический климат в школе.

13. Обеспечить участие генерального большинства школьников в исследовательской деятельности.
                                                           Дальняя перспектива (2009-2011)

1. Совершенствование системы ученического самоуправления.

2. Закончить работу по внедрению программы "Здоровье".

3. Завершить создание целостной системы научно-методической работы школы, включающей:

· временных исследовательских групп;

· системы обмена опытом;

· системы индивидуальной НИР педагогов;

· системы повышения профессионализма на диагностической основе;

· системы личностного роста педагогов.

4. Налаженные постоянные связи с научно-педагогическими сообществами, обеспечивающие:

· Нормативно-правовую базу для создания лицея;

· расширение элективной части учебного план (для учащихся);

· способствующие росту профессионализма педагогов.

5. Создание минимально необходимого числа лабораторий для учащихся.

6. Завершить работу по созданию системы НИР педагогов и учащихся.

7. Завершить работу по созданию целостной системы подготовки выпускников к успешному продолжению исследовательской деятельности в стенах вуза.

8. Продолжение работы по совершенствованию ОП в плане его индивидуализации, вплоть до индивидуальных планов обучения большинства школьников.

9. Получить лицензию на деятельность ОУ № 9 в качестве школы с углубленным изучением. 
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